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1. Bemutatkozom

Mérndktanar és mérnok-informatikus oklevelem a SZIF és Széchenyi Istvan
Egyetem Miszaki Tudomanyi Karan szereztem 2004-ben, majd 2009-ben a Pan-
non Egyetem Miiszaki Informatika Kardn diplomaztam okleveles informatika

szakos tanarként.

2005-ben csatlakoztam az akkor még Celldomolki Miiszaki Szakkozépiskola és
Szakiskola néven miik6dé intézmény tantestiiletéhez. A pedagogusok és szakok-
tatok nagy szeretettel fogadtak, és azt a rengeteg tudast, amivel birtak, megosz-
tottak velem is. Kimagasloan kvalifikalt, mélyen tisztelt, tobb évtizedes tapaszta-
lattal rendelkezd tanarok vettek koriil. Azota eltelt kozel 20 év, és a legtobbjiik
nyugdijba vonult. Mind a mai napig tdmaszkodom tanacsaikra, meghivom ren-

dezvényinkre, ¢és tisztelettel beszélek Roluk.

Az elsé éveimben az - akkor még kevésbé komplex - intézményi rendszer megis-
merése mellett heti 35-40 oraban tanitottam, elsdsorban szamitastechnikai prog-
ramozokat, ¢s hamarosan szakmai munkakozosségvezetoként, majd gyakorlati-

oktatas vezetoként is tevékenykedtem.

Az évek soran szamtalan tovabbképzést végeztem (elsé ciklusomban tobb mint
harmincat), és szamtalan esti oktatasban, felndttoktatasban, felnéttképzésben vet-

tem részt oktatoként és szervezoként.

2013-tol 2022-ig igazgatdhelyettesi poziciot toltdttem be, majd 2022-t6] megbi-
zott igazgatdként igyekszem helytallni az intézmény ¢€lén. Igazgatdi kinevezésem-
mel egy idOben kezdtem meg tanulméanyaimat a Budapesti Miiszaki és Gazdasag-
tudomanyi Gazdasag- ¢és Tarsadalomtudoményi Kar Kozoktatasi vezetd szakira-

nyu tovabbképzési szakan.
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2. Helyzetértékelés

1. kép: A Vas Varmegyei SZC E6tvos Lorand Szakképzo Iskola épiilete

Kép forrasa: www.eotvoscell. hu

Az intézmény torténete a Celldomolki Iparos Tanonciskolaval kezdddott,
melyet 1887-ben alapitottak. Annak ellenére, hogy Celldomolk mezdvarosi jel-
legli telepiiles, elodeink fontosnak tartottak a jol képzett iparosok képzesét és ne-
velését, mind elméleti, mind gyakorlati szempontbol. A helyi mesterek képzett-
sége €s termékeik mindsége mindig is kiemelt jelentdséggel birt, kiilondsen az
tinnepi alkalmakkor és vasarokon. Az iparostorvények €s tanonctorvény alapjan
jott 1étre a Celldomolki Jarasi Ipartestiilet (1885), majd az elsé tanonciskola
(1877). A képzeés folyamatos volt, akar a két vilaghabor kozotti idészakban is.
Az iskolat 1948-ig Celldomolk jarasi székhelyként miikodtették.

Az intézmény mitkodése 1951 szeptemberétdl leallt, majd 1955 januarjaban Gjra-
indult a tanitas a Celldomolki MTH 410. sz. Helyiipari Iskoldban, ami késobb a

Munkatigyi Minisztérium Helyiipari Iskolaja Celldomolk néven miik6dott.

Az 1960-as évek ipartelepitései miatt megnott a szakemberek iranti kereslet a Ke-
menesaljan is, igy felmeriilt egy 0j, sajat tantestiilettel és épiilettel rendelkezd

szakképz0 intézmény létrehozasanak sziikségessége Celldomolkon.

Az 1973/74-es tanév 1j fejezetet nyitott az iskola életében, amikor szeptembertdl
pedagogiai, majd januartol gazdasagi szempontbol is Gijra 6nallova valt az intéz-
mény. 1975-90 kozott a tanulolétszam folyamatosan nétt, a képzés pedig vas- és
fémszereld, fa-, ruha- és épitdipari szakokban folyt. Az 1988-as évben Gijabb 1épés

tortént az iskola €letében: bevezették az els6 szakkozépiskolai osztalyt, kezdetben
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vasuti jarmiiszereld szakon. KésObb ez a képzési forma tovabbi szakagakkal bo-

vult.

1989-ben az iskola 15, modern épiiletet kapott tornacsarnokkal és konyvtarral, ami

lehetévé tette az elméleti oktatas magasabb szinvonall folytatasat.

Az 1990-es évek masodik felétdl az oktatasban egyre nagyobb hangsulyt kapott a
szamitastechnika. Napjainkra pedig azokra a szakmakra helyezddott at a fokusz,
amelyekre a varos és kornyéke gazdasagi egységei kiemelt igényt mutatnak. Eb-
ben az iranyban tervezik egy 0ij, modern tanmiihely 1étrehozésat a kozeljovoben.
2007 tavaszan felmeriilt a Celldomolki Miiszaki Szakkozépiskola és Szakiskola
megyei fenntartasba valo atalakitasa, de végiil a varos vezetése dontott az intéz-
mény helyi fenntartasarol, hangsulyozva az iskola fontossagat Celldomolk sza-

mara. (E6tvos iskolatorténet)

2012 ismét egy mérfoldkd volt az iskola életében, ekkor adtak at az intézmény
tanmiihely egységét, melyben korszerti, ipari igényeket is kielégitd berendezések
segitik a szakmak gyakorlati oktatsat. Pék-cukrasz tanmiihely, asztalos-, gépész
tanmiihely és kiilonb6z0 tanirodédk kialakitasa valosult meg. Tiz évvel késobb pe-
dig az intézmény tankonyhdja Gjulhatott meg a GINOP-6.2.7-20-2021-00026 azo-

nositészamu projektjel keretében.

2015-t61 keriilt az akkori Szombathelyi Miiszaki Szakképzési Centrumhoz az is-
kola, mely akkor nemcsak 101j fenntartot, de ij nevet is kapott. A névado linnepség
szervezésében ¢€s lebonyolitdsdban magam is jelentds szerepet vallaltam. Ettol
kezdve viseli iskolank E6tvis Lorand fizikus nevét, akinek tudomanyos munkéja
helyi vonatkozasban is érint minket, hiszen 1981-ben a Sag hegyen végezte geo-

fizikai kutatasait, kisérleteit.

A jelenben a Vas Varmegyei Szakképzési Centrum égisze alatt, mint Vas Varme-

gyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola mitkodiink.

! Megujult a tankonyha és a tanétterem iskolankban. https://www.eotvoscell.hu/hirek/megujult-a-tankonyha-es-
a-tanetterem-iskolankban
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2.1 Targyi feltételek

Az iskola székhelye 9500 Celldomélk, Sagi utca 65. szam alatt talalhato. A
varos peremén, de mégis frekventalt helyen 1évo ingatlanon allnak a taniigyi épii-
letek (foépiilet és a nyaktaggal csatolt tanmtihely épiilete). A tanmiihelyben pék,
cukrasz, asztalos, gépész, elektronikai, informatikai mithelyegységek kaptak he-
lyet. A tanmiithely 2012-ben keriilt atadasra. Eszkozparkja az épitési projekt kere-
tében keriilt beszerzésre, melyet az elmult években tovabbi korszerii eszkdzokkel

bovitettiink.

Az iskola foépiiletében talalhato tantermek (13 tanterem) mindegyike alkalmas az
IKT eszkozokkel vald oktatasra. Ebben az épiiletrészben taldlhaté tovabba az
igazgatoi iroda, tanari szoba, tornacsarnok, és a konyvtar. Kialakitasra keriilt az
iskola-galéria, ahol relikviakat, a kezdetekben hasznalt taneszk6zoket, naplokat
allitottunk ki. Mindemellett pihenShelyként is szolgél az iskola tanul6i szaméara

(tv sarok, csocso asztal).

Az éplilet akadalymentesitése a 2000-es évek végén megtortént. A bejarat 1ép-
csOje atalakitasra keriilt (kerekesszékkel is lehet kozlekedni), az emeletre felvond
segitségével lehet eljutni, és a vezeto csikok is fel lettek ragasztva a vakok- és

gyengén 1atd emberek kozlekedésének megkonnyitésére.

Az aula részen massziv, az iskola altal gyartott padok €s étkezdasztalok, székek
is kihelyezésre keriiltek. Itt iizemel tovabba az iskola biifé. {zletes, hazias termé-

kekkel, és kedvez6 arakkal varja a tanuldkat és az oktatdkat.

Nagy hangsulyt fektetiink a kornyezettudatossagra, ezért nyertes palyazatok Gtjan
mind a fééplilet, mind a tanmiihely épiilete tetején napelemeket helyeztek el, me-

lyek napsiitésben akar 45 KW/h villamosenergia teljesitményt képesek eldallitani.

Az udvar fout feldli részén felallitottunk egy kopjafat, melyen azon oktatdink név-
tablajat helyeztiik el, akik mar nem lehetnek kozottiink. Koriilotte térkdves bur-

kolatot alakitottunk ki €s parkositottunk. Az udvar tanmiihely feldli részén egy
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bitumenes futballpélya varja, hogy feljitasra keriiljon. A 2023/2024-es tanévtol

a fennmarado6 rész parkositasa folyik (Isd. késobb)

A Covid jarvany ideje alatt is igyekeztem az iskola fejlesztésére Gsszpontositani.
A f6épiiletben kialakitasra kertilt a vendéglatas szakmakhoz kapcsoldodo étterem

¢s tankonyha.

A tornacsarnok, kordbban a varosi sportcsarnok a féépiilet részeként, ambar tech-
nikai okok miatt mégis mas helyrajzi szam alatt varja a sportolni vagyokat az is-
kolai testnevelés ordk utan. Méretei alkalmasak hivatalos kézilabda mérkdzések
lebonyolitasara, terem futball bajnoksagok megtartasdra. A kozelmultban az

egyik szertart atalakitva kialakitottunk egy edzétermet.

A tantermek kozil harom szamitastechnikai szaktanterem. A benntik talalhato in-
formatikai eszk6zok jelenleg miikod&képesek, de a kozeljov6ben cseréjiik indo-

kolt.
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2.2 Személyi feltételek

Az intézményben a 2023/2024-es tanévben 33 f6 dolgozik: 20 {6 féallast
oktatd; 4 6 oraado; 1 {6 foallasu titkar; 1 fo félallast adminisztraciés munkatars;
1 f6 pedagogus asszisztens; 1 6 gondnok/portas; 1 f6 karbantarto; 4 f6 takarito.

A jelenlegi vezetés Osszetétele: 1 f6 igazgato, 1 f6 igazgatohelyettes, 1 £6 gyakor-

latioktatas-vezeto.

Az intézményben miikodé munkakozosségek szdma harom: szakmai-, kdzisme-

reti-, és osztalyfonoki munkakozosség.

Az oktatdk/ tanarok létszama viszonylag allandd. A fluktuacié nem jellemzo. A

foallast oktatok végzettsége megfelel a jogszabalyi eldirasoknak.

Az oktatok a tovabbkeépzési kotelezettségiiket a 2021 eldtti rendszerben jellem-
zOen tobbszordsen tulteljesitették. A jelenlegi ciklusban technikai okok miatt (és
nem a hajlandosag hidnya miatt) tobben koziilitk még nem érték el a kotelezd 60

kreditpontot.

Az oktatok elkotelezettek az iskola irant, lojalitdsuk megkérddjelezhetetlen. A
munkamoralt jellemzi, hogy van koztiikk olyan kolléga is, aki 40 éve tanit isko-
lankban betegszabadsag nélkiil. Tartos tappénzen az elmult tiz évben egy oktato
sem volt. A helyettesitések szaméaban a betegség miatti helyettesités nem jelenik
meg szignifikansan. A tdvolmaradasok okai tobbnyire a tovabbképzésekre, illetve

a szakmai konferenciakon valo részvételre vetithetok vissza.

Oktatoi ellatottsagunk nem teljes. Az utdbbi két évben tobb allast is hirdettiink:
elsddlegesen matematika €s informatika szakos oktatdoi munkakorokben. A prob-
1éma jelenleg is fennall, siirgetd a megoldas megtalalasa. Az atmeneti idészakban
tulorakkal fedtiik le a hidnyzo ellatast. Ennek eredménye, hogy a vezetdségben -
tudomasom szerint — centrum szinten messzemenden a legmagasabb a talordk
szama (2024. aprilisi adatok szerint - igazgato: 20 ora/hét; igazgato-helyettes: 15

ora/hét; gyakorlati oktatasvezetd:19 ora/hét).
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Reményeim szerint a megemelt oktatoi bérek novelik az oktatok munkaerdpiaci

presztizsét, ezaltal a betdltetlen allashelyekre érkeznek palyazatok.

Az oraadoink szama alacsony 4 6. A megkereséseimnél elsddlegesen a jo peda-
gbgust preferdlom, de nem titkolt szandék is vezérel: j6 kapcsolatok épitése az
altalanos iskoldkkal. 3 f6 kozismereti targyat oktatdt alkalmazok melybdl 1 {6
tagintézményvezetd, és 1 f6 igazgato-helyettesi munkakorben dolgozik altalanos

iskolaban.

A tanévkezdés minden évben embert probalo feladat. Ezidaig mindig megfeleléen
elokészitett koriilmények kozott tortént és a személyi feltételeket is sikeriilt biz-

tositani.

Iskolaorvos, és védond rendelkezésiinkre all. Jellemzi a helyzetet, hogy a kozel

husz év alatt az iskolaorvossal kétszer talalkoztam.
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2.3 Beiskolazas

Iskolank tanloi 1étszama igazodik a kisvarosi szakképz6 iskolakéhoz. A leg-
nagyobb kihivas, hogy megfeleld tanuldlétszamot érjiink el egy-egy 0Sz-
taly/szakma elinditasahoz. Igazgatoi megbizasom el6tt az intézményiink 1étjogo-
sultsaga megkérddjelezésre keriilt. Az akkor 168 f6 tanulot szamlalo iskolat a sza-
kadék széleérdl kellett visszahuznunk. Mér azon a nyéaron tobb targyalas utan elér-
tem, hogy a technikumi rész két dgazattal megindulhasson, igy a tanul6létszam

10 fovel emelkedett.

A cél, miszerint 1 tanév elteltével 200 6 tanulonk lesz, kezdetben elérhetetlennek
tlint. A megfeszitett munka, és kitartds meghozta gyiimolcsét és a csucson 232 6
tanuloval dolgoztunk. Ez tobb mint 40 szazalékos novekedés egy tanév alatt. A

megvaldsuldsahoz vezetd utat alabb részletezem.

Az elmult 4 év vonatkozasadban megfigyelhetd, hogy a tavalyi tanévig bezarolag
folyamatos 1étszamcsokkenés volt jellemzd.

A Vas Varmegyei SZC Eo6tvos Lorand Szakképzo Iskola beiskolazasi
mutatoi - jelentkezett tanulok 1étszama szakméanként
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A Vas Varmegyei SZC Eo6tvos Lorand Szakképzd Iskola beiskolazasi
mutatoi - felvett tanulok 1étszama szakmanként
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2.4 Az iskola térségi pozicionalasa

Az iskola tanuloinak tobbségét a celldomolki jarashoz tartozo altalanos is-
kolak biztositjak. Jellemzden a Celldomélki Vérosi Altalanos Iskola, és a szintén
Celldosmolkon miikodd Szent Benedek Altalanos Iskola végzds tanul6ibol keriil-

nek ki a leendd 9. osztalyos didkjaink.

Erkeznek hozzank tovabba a Kemenesmagasi Altalanos Iskolabol, Janoshazarél
a Batthyany Lajos Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskolabol, és a Szent
Imre Altalanos Iskolabol, a Reményik Sandor Evangélikus Altaldnos és Miivé-
szeti Iskolabol, az Ostffyasszonyfai Petéfi Sandor Altalanos Iskola, a Csoglei Al-
talanos Iskolabol, a Gércei Altalanos Iskolabol, a Nemesszaloki Altalanos Iskola-

bol tanulok.

Egy altalam készitett tanulméanybol kidertil, hogy a 8. osztalyos tanuldk kozel két
harmada szombathelyi €és sarvari iskoldkban tanul tovabb. Probléma tovabba,
hogy a Celldomolkon miik6dd gimndzium is elszivo erdvel bir. Esetenként tanul-
manyi eredménytdl fliggetleniil is felvesz gyermekeket, csillapitva a romlo beis-

kolazasi adatokat.

Megallapithatd tovabba, hogy az iskolankban tanuld gyermekek tobb mint fele
bejaros. A sajatos nevelésii igényl tanuldk szama pedig 20 szazalék kortl van.
A szakmai 0sztondij bevezetésével a tanuldi hidnyzasok szama csokkent, de ara-

nyaiban jelenleg is magas.

Celldémélk Varos Onkormanyzata hathatos segitséget nem tudott adni a fennallo
helyzethez. Sajnos az éplilet energetikai fejlesztésére irdnyuld nyertes palyazatot,
- rajtuk kiviilallo okok miatt — vissza kellett adniuk. A gimnazium altal kezdemé-
nyezett kerekasztalbeszélgetésre, mely az elvandorlas megfékezését tlizte ki célul,
meghivast nem kaptunk. A szombathelyi fenntartds, a varosunkban iskolankat a
peremteriiletre szoritotta. Ezen a kozeljovOben valtoztatni szeretnék. (Isd. ...feje-

zet)
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2.5 Felnottek oktatasa

Palyafutasom kezdetétdl aktivan részt veszek a felndttek oktatasdban, a
képzések szervezésében. Kezdetben az adminisztracido fokozatos digitalizalasat
eldsegitd dolgozoi képzéseket tartottam. Elsddleges célja a délutdn megtartott di-
jazas nélkiili képzéseknek, hogy a dolgozok megismerjék az MS Office alkalma-

zasait, valamint az elektronikus levelezés hasznalatat.

Késdbb a munkaiigyi kdzpont szervezésében tartottunk kisgépkezeldi, motorfii-
részkezeldi, telepiiléskarbantartoi képzéseket. Iskolai részrdl koordinaltam, vala-
mint oktatoként is kozremitkodtem a képzésekben. A 2010-es évektdl kiilonbodzo
projektek keretében végeztiink felndttoktatast. A 2016/2017-es tanévtdl a Kis- €s
kozépvallalkozasok ligyvezetOje 1.-11. csoportok osztalyfonoke, informatikai tar-

gyaik oktatdja voltam.

Az iskolank helyet adott az IKER I.-1I. képzéseknek. Tobb mint 20 képzést lebo-

nyolitottam, €s szinte kivétel nélkiil mindegyikben oktattam.

A szakképzés atalakitdsaval lehetdség nyilott a masodszakma ingyenes megszer-
zésére. Az elmult években géplakatos, ipari gépész, cukrasz, asztalos képzéseket
szerveztem. Jelenleg négy felndttképzés folyik iskolankban: asztalos (melyen ma-
gam is részt veszek) €s cukrasz szakmakban, valamint esti €s nappali tagozaton

¢rettségire felkészitést tartunk a végzett szakiskolasoknak.

A kovetkez0 tanévtol tervezem a szakacs képzés inditasat. Ehhez a technikai fel-
tételek kialakitasa jorészt megtortént, a szemeélyi feltételek megteremtése pedig

targyalasi fazisban van.

Tudomasom szerint az orszagban egyediilalloként megvalositottam a ,,Szerezz in-
gyenesen két szakmat és egy érettségit 5 év (illetve 6 év) alatt” programunkat. A
végzett, szakmai bizonyitvannyal rendelkez6 tanuldinknak lehetdségként kinaltuk
a két éves érettségire €s egy Ujabb szakmara val6 beiratkozast. Mindezt jogszaba-

lyi keretek kozt, a fenntartdval egyeztetve parhuzamosan végezhetik a belépok.

11



Vas Varmegyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola )
Igazgatoi palyazat Készitette: Enyingi Aron

2.6 Nevelési tevékenység az iinnepségek, rendezvények tiikrében

Munkatervi programunknak megfeleléen minden évben megtartjuk a ha-
gyomanyos iskolai iinnepségeket: évnyito, szalagavato, ballagas, évzaro. Szinvo-
nalas miisorokkal emlékeziink meg nemzeti tinnepeinkrdl, és a varosi tinnepsége-

ken is részt vesznek diakjaink.

Az orszagosan meghirdetett témahetekhez kapcsolodva megrendezésre kertil a
Pénz7 programsorozat, a digitalis témahét, a fenntarthatosag-, kornyezettudatos-
sag témahete. Ezek keretében a didkok hasznos ismeretekhez juthattak, 0jszerti

tanulasi modszerekkel ismerkedhettek meg.

Bekapcsolodtunk az Eurdpai Didksport Napja programba. A korabbi tanévekben
tanitas nélkiilli munkanap terhére didknapot szerveztiink, melyen kiilonb6z6 spor-

tolasi lehetdségek mellett f6zOversenyre nevezhettek a tanuldk.

Minden évben megrendezziik, immar hagyoméanyos Ed&tvosRun akadalyverse-
nyiinket. A Centrum iskolai mérkdznek meg egy embert probald akadalypalyan

egymassal.

Nagy hangsulyt helyeziink a prevenciora. Az idei tanévtdl a centrum allando
munkatarsa havi rendszerességgel tart el0adast a tanuloknak a blinmegeldzesrol.
Tobb alkalommal hivjuk mind a rendészeti, mind az egészségiigyi, mind a katonai
el6adokat, hogy felvilagositsak, €s jo iranyba tereljek gyermekeinket.

A téli sziinet el6tt golyaavatot tartunk a DOK szervezésében. A jo hangulat dél-

eldtt utan estére sulidiszkoba varjuk a szorakozni vagyokat.

A 2022/2023-as tanévtol részt veszink a varosi szireti felvonulason. A varos altal
felajanlott sz616t és bort, valamint a tanuldink altal készitett pogacséakat kinaljuk

a kilatogatoknak a kis kerti flinyirétraktorunkrol.

Kiemelt jelentdséggel bir a szalagavato linnepség. A tornacsarnok (sok év kiha-
gyas utan) jra iinneplébe 6ltozik, és az iinnepi miisor, valamint a szalagavatoi

tancok utan bali zenére tancolhatnak a meghivott vendégeink.
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Az 2022/2023-as tanévtdl erdsen ajanlottan ,.kotelezOvEe” tettem a tanulmanyi ki-
randulasokat. Osszel és tavasszal, egy-egy alkalommal utazhatnak az osztalyok,

ettol eltérni csak indokolt esetben lehet.

Az iinnepélyes ballagas utan tovabbra is szorgalmazom a szerenad megtartasat.
Fontosnak tartom, hogy a végzds tanulok utoljara, egyiitt a tanaraik kérében meg-

emlékezhessenek diakéveikrol.

13



Vas Varmegyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola
Igazgatoi palyazat Készitette: Enyingi Aron

2.7 Oktatasi tevékenység

Az intézményben foly6 nevelés, a képességek fejlesztése, a kozismereti ok-
tatas és a szakmai képzés szerves egységet alkot. A szakképzéssel parhuzamosan
megvalosulo kézismereti képzés tobb agon folyik iskoldnkban. A helyi tantervek
a technikumi és a szakképzo iskolai kerettantervi kovetelményekre épiilnek. Cé-
lunk a sz¢leskori altalanos miiveltségi ismeretek nyujtasa, kompetenciafejlesztés,
a gyengébb képességili tanulok szakmahoz juttatdsa, a szocialis hatranyok lekiiz-
désének segitése. A tehetséges tanulok felkészitése a tovabbtanulasra, szakmai
versenyekre és a felzarkoztatas egyarant kiemelt teriiletek. Hosszl éveken at részt
vettiink a Szaboky Adolf 6sztondijprogram altal biztositott felzarkoztatd oktatas-

ban.

Nagy hangsulyt fektetiink a tanulményi versenyekre. A hazi versenyeken kiviil
(idegen nyelvi, komplex, informatikai) rendszerint derekasan helytallunk az or-

szagos, vagy akar a nemzetkdzi versenyeken is.

Meggy6zédésem, hogy a tanuloi 1étszam aranyaban, és a szocialis helyzet aspek-
tusat figyelembe véve a Centrum, de akar a régio iskolait is megelézzik. A 2010-
es evek ota 1pari gépész szakmaban a Szakma Kivald Tanuldja versenyen 1., két
II. és egy III. helyezést, cukrasz szakmaban V. helyezést, és a WorldSkills verse-
nyen asztalos szakmaban vilagbajnoki cimet értek el tanuloink. Az idei tanévben
Szakma Kivalé Tanuldja verseny orszagos dontdjébe jutott egy fo cukrasz tanu-
lonk, tovabba az Orszagos Szakképz0 Iskolai Kozismereti Tanulméanyi Versenyek

versenyén orszagos dontdbe jutott csapatunk.
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3. Beiskolazasi tendenciak

A tanévek soran a szakképzd iskolai képzések kozt — a Pk szakma kivételé-
vel — a felvett tanuldk 1étszama viszonylag alland6. Pék szakmat sajnos az ala-
csony jelentkezési adatok miatt utoljara a 2020/21-es tanévben inditott az iskola.
Technikumi képzések esetén Vallalkozési-ligyviteli ligyintéz0 szakma esetén
ugyanez mondhato el, a képzés azota ki is kertilt a szakmakinalatbol. Turizmus-
vendéglatas dgazat Cukrdsz szaktechnikus szakmaja esetén a 2021/2022-es tan-
¢vben indult eldszor €s utoljara a szakma oktatdsa. Itt azonban meg kell jegyez-
nem, hogy a tanulok a képzeés 9. és 10. évfolyaman agazati alapoktatasban része-
stiltek, az 4gazati alapvizsga utan pedig a szakma valasztas soran pedig tigy don-
tottek, nem a Cukrasz szaktechnikus, hanem a Vendégtéri szaktechnikus szakméat
valasztjak. Ahogy itt is lathato, az igények formaljak az iskola képzési kinélatat,
ezekhez igazodva kell a vezetdségnek mérlegelnie, milyen szakmdakat vezet be,
vagy €ppen vezet ki a képzeési kinalatbol. Az Informatikai rendszer- €s alkalma-
zas-lizemeltetd technikus szakma népszeriisége toretlennek tiinik, sot, egyre na-
gyobb létszamban valasztjak a diakok. Ez arra is utal, hogy a szakma iranti keres-
let novekszik a munkaerdpiacon.

Ugyanez mondhat6 el a szakképzd iskolai képzések kozott az Ipari gépész szak-
mardl is, mely szintén feltorekvoben van. Toretlentil népszerti, €s minden évben
tuljelentkezés tapasztalhato Turizmus-vendéglatas dgazat Cukrdsz szakmdaban.

A szakmakinalat valtozasa mellett nem szabad elhanyagolni azt a tényt sem, hogy
a statisztikak azt mutatjak, évrol évre csokken a palyavalasztas el6tt allo gyerme-
kek 1étszdma, igy aztan azoké is, akik a felvételi eljaras soran intézményiinket
valasztjak.

Hogy az egyes szakmak mennyire népszeriiek, és mekkora kereslet van rajuk a

munkaerdpiacon, az alabbi tablazatban tudom szemléltetni, melyet a 2022/2023-
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as tanév végi beszamoldjahoz készitettem. Ott, ahol nem 100%-0s az elhelyezke-

dés mértéke, a tanulok tovabb folytatjak tanulményaikat iskolankban masodik

szakma érettségi végzettség megszerzése celjabol. (VMSZC Eotvos, 2023.)

1. tablazat: Elhelyezkedési mutatok a Vas Megyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola

2022/2023-as tanévének végén

Szakma Sikeres Sikeres Elhelyezke- | Elhelyezke-
vizsgat tett | szakmai dett tanulok | dési mutato
(f6) vizsgat tett
tanulok ara-
nya
Asztalos 7 100,00% 2 28,57%
Cukrasz 8 88,89% 3 37,5%
Cukrasz (esti t., FO) 6 85,71% 6 100%
Pék 3 100,00% 2 66,67%
Informatikai rendszer- | 8 100,00% 8 100%
lizemeltetd
Osszesen 32 94,92% 21 65,63%

Forras: VMSZC Eotvos, 2023. Tanév végi beszamolo
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4. A romlo adatok visszaforditasara tett intézkedések

A megbizdsom aldirdsa utan azonnali, és stratégiai intézkedéseket kellett

hoznom.

A 2022. julius-augusztus folyaman meghozott siirgds intézkedések:

A nem engedélyezett technikumi szakma (vendéglatas) engedélyeztetésé-
nek kérvényezése, indoklassal

Az Ujra targyalas sikeressége utan a célszdmok elérése

Az asztalos szakmank, ¢és asztalos oktatonk megtartasara tett intézkedé-
sek: két 1y dudlis partner behozatala a képzési rendszerbe. (a dudlis part-
nerek Ujként jelentek meg a szakképzés rendszerében).

Felnottoktatas beinditasara tett torekvesek. (oriasplakat, Gjsaghirdetes, te-
lefonos- és személyes megkeresések)

Igazgatohelyettesi megbizas eldkészitése

Uj szervezeti forma implementalasa

Személyi feltételek megteremtése: 2 f0 oktato tavozott; 2 f0 oktato felvé-

telt nyert; 4 f6 6raadd megbizasra keriilt.

A 2022/2023-as tanév stratégiai célt szolgald fobb intézkedései:

Gyermekcentrikus szemlélet adoptalasa

Lemorzsolodas csokkentése 5 szazalék ala

Felndttoktatasi tevékenység legalabb 2 szakmaban

A legalabb 200 fés tanuloi 1étszam elérése, és stabilizalasa
Altalanos iskolak elhalt kapcsolatrendszerének ujboli felépitése
A fenntart6i kapcsolatrendszer tovabbi erdsitése
Demokratikus, kooperativ szervezeti forma kialakitasa
Mindségbiztositasi rendszer bevezetése

Teljes digitalis 4tallas
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4.1 Palyaorientacios tevékenység

A beiskolazas torvényi kereteit ado jogszabalyokban megallapitott eljaras-
renden ¢és kotelezd feladatokon tul egy intézmény beiskolazasat leginkabb az
mozditja eld, ha a 8. osztalyos tanuldk, sziileik, sot, az altalanos iskolak vezetd-
sége ¢és pedagogusai is megismerik mind a képzési kindlatot, mind magat a fizikai
intézményt ¢és az oktatoi testiiletet.

Igazgatohelyettesként a palyaorientacids tevékenységben aktivan részt vettem,
megalmodtam, majd az évek sordn szamos Kicsi Szaki rendezvényt meg is szer-
veztem. Az akkoriban egyediilallonak szamitd rendezvény keretében a varosi al-
talanos iskola didkjai megismerkedhettek szakmainkkal, kiprobalhattak magukat
az iskola tanmiithelyeiben, mint asztalosok, cukraszok, pékek, ipari gépészek, in-
formatikusok. Ahhoz, hogy mindez megvalosuljon, szdmtalan elézetes személyes
¢s telefonos egyeztetést, megbeszélést folytattam le, mind sajat kollégdimmal,
mind az altalanos iskolak vezetdségevel, mind a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont (KLIK) Sarvari Tankeriileti Kézpontjanak vezetdjével. A rendezvény
sz¢leskorli szervezési munkakat igényelt; megszerveztem, hogy a didkokat a Sar-
vari KLIK vezetdjének jovahagyasaval €s tamogatasaval a 7. és 8. osztalyos, vi-
déki — Celldomolk véaros vonzaskorzetébre tartozé iskoldkba — tanuldkat és kisé-
rOtanaraik utaztatasat buszokkal bonyolitsak le. Az iskolank tanmiihelyeiben zajlo
interaktiv, forgdszinpad szerlien megszervezett foglalkozasok az egész délel6ttot
lefedték. Ezzel parhuzamosan a tanuldkat kisér6 altalanos iskolai tanarok, iskola-
vezetés €s kollégaim részvételével, ebéddel egybekotott konferenciabeszélgetés
zajlott. A varosi altalanos iskola és tagiskolaja részére a rendezvény — a nagy ta-
nuléi létszamra tekintettel — egy kiilon idépontban keriilt megrendezésre. Osszes-
ségeben a Kicsi Szaki programon igy egy tanév soran tobb mint kétszaz 7. és 8.
osztalyos tanulo vett részt iskolankban.

Hasonlé kezdeményezések orszagos szinten is indultak, azonban a Kicsi Szaki

0jito jellegét jol mutatja, hogy iskolankban mar két évvel kordbban elindult és

18



Vas Varmegyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola )
Igazgatoi palyazat Készitette: Enyingi Aron

hagyomannya valt a megszervezése, mint ahogy a Szakmék Ejszakaja orszagos
program létrejott.

Kezdeményezésemre két tanéven keresztiil, a varosi altalanos iskola vezetdségé-
vel egylittmiikodve iskolank adott otthont az altalanos iskola kihelyezett technika
orainak, melyeket tombositett formaban, tanmiihelyeinkben tartottak meg. A la-
nyok szamara a tankonyhan f6zési lehetdséget biztositottunk, mig a fiuk a faipari
¢s a gépész tanmiihelyben tették probara kéziigyességiiket. A kihelyezett techni-
kaorakhoz nemcsak helyszint biztositottunk, de a fenntartd jovoltabol az alap-
a jellegli egyiittmiikodes akkor valt okafogyotta, mikor az 4ltalanos iskola épiile-
tének korszerlisitésekor helyben kialakitasra keriiltek a technika 6rdknak otthont
ado termek €s konyha részleg.

A Kicsi Szaki rendezvény tapasztalataibol meritettem Gtletet igazgatoként a pa-
lyaorientacios rendezvények lebonyolitasahoz. 2022-ben, az el6z6 évek program-
sorozatat tovabbfejlesztett valtozatban prezentalta az oktatoi testiilet: az iskolank-
ban oktatott szakmakkal nemcsak a tanmiihelyeinkben, de dualis képzdéhelyeken
is ismerkedhettek a didkok €s a pedagdgusok. Hosszl eldzetes szervezésnek ko-
szonhetden két helyi képzOhely is fogadta a tobb turnusban érkezd didksereget.
Igyekeztem nem csupan a helyi altaldnos iskoldkra fokuszalni, hanem az intéz-
mény beiskolazasi korzetébe tartozo videki altalanos iskolakat is megszolitottam,
igy tobb intézménybdl is volt szerencsém vendégiil 1atni az érdekléddket.

A 2022/2023-as tanév palyaorientacios napja a Kicsi Szaki programhoz hason-
l6an épiilt fel, a forgdszinpad szertiien, tobb helyszinen ismerkedhettek a 6-8. 0sz-
talyos tanulok a valaszthato szakmakkal. Interaktiv feladatok és bemutatok altal
maguk is készithettek apro asztalos, gépészeti €s cukraszati termékeket, melyeket
utravaloul elvihettek magukkal. Nemcsak a tanmiihelyekben, hanem iskolankkal
partnerségben allo dualis képzdéhelyeken is bepillantast nyerhettek a tanulok a

gyakorlati oktatasba; két gyarlatogatason is részt vehettek az érdeklodo gyerekek.
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A korébbi jo gyakorlatot folytatva, a kisérdtanarokat €s pedagogusokat, osztaly-
fonokoket az interaktiv foglalkozasok alatt vendégiil lattam, konferenciabeszél-
getésre invitaltam. A lebonyolitas a nagyszamu tanuldi részétel miatt tobb 1d6-
pontban valosult meg, hogy mind a vidéki, mind a varosi altalanos iskolasokat
tudjuk fogadni. A visszajelzések minden résztvevd oldalardl nagyon pozitivak
voltak, mind az esemény informativ jellegét tekintve, mind szakmai oldalrél, és a
vendéglatast is csak elismerd szavakkal illették.

2023 0szén, a kovetkezo beiskolazasi idoszak kezdetén ismét felkerestem az alta-
lanos iskoldkat. A korabbiak sikerén felbuzdulva nagy lelkesedéssel fogadtak a
meghivast, am az volt a kérés, hogy vigylink egy csipet tjdonsagot a programba.
Ennek oka csupan annyi volt, hogy nemcsak a 8. hanem 6. osztalytol kezdve min-
den évfolyam részt vett el6z0 évi palyaorientacios rendezvénylinkon; igy azokra
1s az ujdonsag erejével tud hatni a program, akik mar jartak az iskolaban. Az 0jitas
abban rejlett, hogy még interaktivabba valtoztattam a jol bevalt programot, ebben
nagy segitségemre volt az intézmény rendszergazdaja, aki megvalositotta az el-
képzeléseimet. Hogyan is valosult meg a gyakorlatban a legutobbi PO nap? A
tanulok csapatokat alkottak, csapatonként 1-1 tabletet vettek at, melyen interaktiv
weboldal és videdk segitségevel jutottak el az iskola kiilonb6zd helyszineire, ahol
az oktatoi testiilet tagjai altal kitalalt, az adott szakméahoz kotddo, jatékos, kreativ,
olykor fejtorést igényld feladatok vartak dket. A tanmiithelyekben valtozatos fel-
adatokban probalhattak ki magukat; a gépész tanmiithelyben sipot készithettek, a
cukrasz tanmiithelyben kaldcsfonas és kiilonbozd ligyességi feladatok vartak dket,
a villamos tanmiihelyben a fizika és technika oran tanultakat kamatoztathattak, de
LEGO-robot programozas, szabaduldszoba is szerepelt a PO nap programjaban.
Miutan minden allomast végig jartak a gyerekek, €s teljesitették a feladatot, paint-
ball kidob6 verseny varta 0ket az iskola sportcsarnokaban, mely hatalmas sikert
aratott. Ezt kovetden eredményhirdetés és gulyas varta a nebuldkat a tanétterem-

ben. Mig a kicsiket lefoglalta a versenyzés izgalma, a kisérétandrokat az iskola
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targyalojaban lattuk vendégiil, ahol oktatdinkkal informativ, és igazan j6 kedélyti
beszélgetésen vehettek részt.

A palyaorientéacios tevékenység ezzel nem allt meg, hiszen nemcsak a Celldo-
mélki Varosi Altalanos Iskola tanuloit hivtam meg a rendezvényre, hanem a Szent
Benedek Katolikus Altalanos Iskola diakjai is — sok év utan eldszor — mérettették
meg magukat, mikozben megismerték az iskolat és képzési kinalatat.

A vidéki altalanos iskoldk sem maradtak ki, hiszen minden tanévben atlagosan
kozel tiz iskolat 1atogatok meg személyesen, illetve kollégaim kdzremiikodésével.
Ezekre az alkalmakra interaktiv eléadassal, illetve tanuldink szakmai produktu-
maival késziiliink.

A palyaorientacios tevékenységb6l nem maradhatnak ki iskolank tanuléi sem. Al-
talaban tavasszal kertil sor a szamukra szervezett palyaorientacids napra, ahol kii-
16nb6z0 interaktiv €s informativ eléadasokon, programokon vehetnek részt.

A pélyaorientacidohoz kothetd az E6tvosRun rendezvényiink is, melyet 2022 szén
inditottam utjara, hagyomanyteremtd szandékkal. Az 1. EotvosRun (eot-
voscell.hu) versenyen a Magyar Honvédség és a Honvéd Eziist Nyil Sportegye-
siilet kozremiikodéseével €s tdmogatasaval tiz Szakképzeési Centrum fenntartasa
ala tartozo iskola didkjai mindsitett akadalypalyan mérethették meg magukat.
Ezen kiviil 1ézerlovészet, a honvédség katonai altal tartott eldaddsok és bemutatok
¢s sorverseny varta oket. Az elso helyezett egy vandorkupat is hazavihetett, amel-
lett, hogy minden helyezett dijazasban részesiilt. A rendezvény lebonyolitdsaban
vendéglatos tanuldink és oktatoink nagy szerepet vallaltak, hiszen a csapatokat
tizoraira szendvicsek, ebédre pedig gulyas varta.

Folytatva a hagyomanyteremtd szandékot, a 2023/2024-es tanévben ismét meg-
rendeztem a versenyt. A II. E6tvOosRun versenynek a Kemenes Vulkanpark adott
otthont, ahol iskolank tanul6i mar egyiitt versenyezhettek a Honvéd Kadét Prog-
ramban résztvevo tanulokkal. A VulcanRun akadalyfut6é versenyen hasznalt aka-
dalypalya konnyitett verziojat kellett teljesitenie a didkoknak, mely tobb mint 5

km-es tavot és szamos lekiizdendd, mindsitett akadalybol allt. A versenyen két
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szempont szerint is dijaztuk a versenyzdket. Ezzel azonban nem ért véget a nap,
a résztvevo iskoldkat a Sag hegyen kincskeresés varta. GPS koordinatak segitsé-
gével kellett megkeresniiik az elrejtett kincsesladakat, melyekért jutalmat kaptak.
Az iskolaban vehették at a jol megérdemelt kincskeresd jutalmat, egyuttal bog-
racsgulyassal is vartuk 6ket a tanétterembe.

Az EotvosRun versenyekhez kapcsolddo szadmos pozitiv visszajelzés megerdsit
abban, hogy igény van ilyesfajta rendezvényekre a Szakképzési Centrum iskolai

kozott, és a didksag kivaldan érzi magat minden alkalommal a megmérettetésen.
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4.2 Gyermekkozpontu szemlélet kialakitasa

Hitvallasom, hogy kozoktatasi intézményt csakis gyermekkdzponti szemlé-
lettel lehet jol miikodtetni. Ha ez a fajta gondolkodasmod hidnyzik a vezetdi kon-
cepciobdl, az iskola nem lehet igazan eredményes, hiszen mi oktatok, pedagdgu-
sok a gyerekekért dolgozunk. A gyermekkozpontisag nemcsak vezetdi, hanem
minden egy¢b szinten is meg kell, hogy jelenjen egy oktatasi intézményben. Nem
volt ez mindig igy sajat munkahelyemen sem. Igazgatdéi munkamat azzal kezdtem,
hogy az oktatoi testiiletnek felvetettem; szemléletvaltozasra van sziikség, hogy az
intézmény fennmaradhasson. Minden tanévre kitlizok egy szlogent, egy vezér-
szot, mely a legfontosabb célkitlizésiinket jelképezi az adott tanévre. A
2022/2023-as tanév szlogenje igy a Gyermekkdzpontisag, a 2023/2024-es tanév
pedig az Egylittmiikddés éve lett.

A fentiekben mar ismertetett intézményi palyaorientacios tevékenység Gtleteim
altal (Kicsi Szaki Program, Palyaorientacids programsorozat) nagymertékben szi-
nesedett, a felsé tagozatos gyermekeket interaktiv modon ismerteti meg a szak-
makinalattal és az intézmény épliletével, azzal, hogy milyen E6tvosos didknak
lenni. Ezek az ¢lményszerii programok sokkal nagyobb hatassal vannak a gyer-
mekekre; mint egy szaraz, monoton eléadas, melyet unatkozva hallgatnak végig.
Ugyanez igaz a kihelyezett palyaorientacios napjainkra is, ahol szintén maxima-
lisan igyeksziink interaktivva, élményekkel telivé alakitani iskolai bemutatkoza-
sunkat.

Sajat diakjaink szamara sok Uj programot, lehetdséget kinaltam fel, melyek az
eddigi visszajelzések alapjan egyre népszeriibbek a tanulok kérében. Ilyen példaul
a didknap hagyomanyanak felelevenitése, mely tobb tanéven 4t kordbban meg-
rendezésre sem keriilt. A didknap keretében ujdonsag, hogy a vallalkozé kedvii
osztalyokat, csapatokat fozéversenyre invitdlom. Az iskola udvaran a vallalkoz6
kedvill osztalyok, csapatok bogracsozhatnak, az elkésziilt fogasokat pedig az ok-
tatoi testiilet tagjaibol allo zstiri véleményezni, pontozza. A féz6verseny 1. helye-

zettje a 2023/2024-es tanévben egy tortat nyert. Emellett kiilonb6z6 sportokban,
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versenyeken probalhatjak ki magukat: tobb mint 6t helyszinen darts, csocso, sakk-
verseny, paintball-kidobo, pingpong és szamos mas verseny szerepelt a program-
ban. A versenyek gyOztesei szintén dijazasban részesiilnek minden tanévben. Az
elmult két tanévben a részvételi arany meredeken emelkedett, 6rommel lattam,
hogy az idei tanévben a didkok még a programok végeztével is az iskoldban tar-
tozkodtak, beszélgettek, és nem rohantak haza, ahogy azt a korabbi tanévekben
tettek.

A golyaavato6 rendezvény szintén hagyomany iskolankban. Megrendezésére alta-
laban a téli sziinet eldtti utolsd napon keriil sor. A szakképzd iskolai 11. és tech-
nikumi 12. évfolyamos tanulok az alkalomra mar hetekkel kordbban megkezdik a
késziilédést. A cél az, hogy a 9. osztalyos kisgolyak egy vidam, jatékos, és kozos-
segépito celu, kellemes hangulata délelottot kovetden letegyek eskiijiiket, ami el-
kiseri Oket diakéveik alatt. A golyaavato sordn tigyeliink arra, hogy a 9.-es tanulok
altal megoldand6 feladatok egyrészt szorakoztatoak legyenek, 6sztondzzek dket
a csapatszintii egylittmiikodésre, de ne érezzek egy esetben sem, hogy kellemetlen
vagy megalazé ¢lményben vesznek részt.

A tanitasi sziinetek eldtti utolsé délutan, este sulibulit szervezek a diakok részére,
ahol csak 0Ok, kiils6s vendégek nélkiil, ellendrzott és biztonsagos kornyezetben
szorakozhatnak, tancolhatnak délutdn 5 €s este 10 o6ra kozott. A sulibuli egyre
nagyobb népszerliségnek orvend a didkok korében; minden alkalommal egyre na-
gyobb részvételi 1étszammal jelzik mar eldzetesen az igényt.

A szérakozés és kikapcsolodéas mellett a tanuldsra is 0sztonzom a didksagot. A
2023/2024-es tanévtol bevezettem, hogy minden honapban (havonta valtakozdéan
a technikumi és a szakképz0 iskolai tanulok koziil) az oktatodi testiilet javaslatai és
szavazatai alapjan az adott havi tanulmanyi atlag, kozosségi aktivitas alapjan
megvalasztjuk a Honap Tanulgjat. Elismerésként oklevéllel, az els6 félévben Ho-
nap Tanuldja dijat kapott tanulok részére ingyenes sieléssel — melyet a Szent Be-
nedek Altalanos Iskola szervezése és kozremiikodése révén valdsitottunk meg -

illetve a Il. félévben dijazottak részére ingyenes kalandpark latogatdssal, valamint
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a Diakonkorményzat timogatasaval pénzbeli juttatassal is dijazunk. Ezen kiviil az
aulaban kifiiggesztettem egy bekeretezett tablot, mely honaprél honapra boviil a
legeredményesebb didkok nevével. Az eredményhirdetésre minden kévetkezd ho-
nap els6 hetében keriil sor, az iskola auldjaban 6sszegytilnek az osztalyok, és egy
kis dijatad6 linnepség keretében atveszi a dijazott az elismerést jelképezd okleve-
let, belépdt, pénzjutalmat. Didkjainkrol fotd is késziil, melyet az iskola honlapjan
kozosségi oldalain is megjelenitiink, egy méltato cikk kiséretében. A Honap Ta-
nuldja dijat eddig kivétel nélkiil olyan tanulok kaptak, akik mind szorgalmukkal,
mind tanulmanyi eredményiikkel raszolgaltak. Kezdeményezésem kapcsan az ed-
digi tapasztalatok azt mutatjak, hogy a tanuldk egyre motivaltabbak, minden ho-
napban izgatottan varjak az eredményhirdetést. Meglepd eredmények is sziilettek
mar, hiszen kordbban lazado, évismétlo, €és nagyon gyenge érdemjegyeket szerzo
diakunk eredményei olyan szinten javultak ebben a tanévben, hogy atvehette a
Hoénap Tanuldja cimet. Ugy gondolom, mar ezért megérte elinditani a Honap Ta-
nuldja versenyt.

A dijhoz is kapcsolododan szerveztem a 2023/2024-es tanévben elsdéként egy napos
sielést a legjobb tanuloink szdmara. A szervezésben, lebonyolitdsban nagy segit-
ségemre volt a Szent Benedek Katolikus Altalanos Iskola vezetésége és testneve-
Iés tanara. Naluk a sitdborok szervezése mar sok éves hagyomany. Ezzel az
egyuttmiikodéssel a két intézmény kozti kapcsolat erdsitése is célom volt.

A 2023/2024-es tanévben szintén gyermekkozpontlisagot célzd kezdeményezé-
semnek koszonhetden az intézmény a Vas Varmegyei SZC intézményei koziil
masodikként, a varmegyeben pedig negyedikként — soron kiviil — csatlakozott a
Honvéd Kadét Programhoz, mint partneriskola. A programban résztvevd techni-
kumi tanuldk tanulmanyi eredményeiktdl fliggden kiilonb6z6 mértéki 6sztondij-
ban részesiilnek majd, valamint a Honvéd Kadét Program jovoltabol ingyenes ki-

randuldsokon vehetnek részt, mikozben bepillanthatnak a hazafias nevelés vila-

25



Vas Varmegyei SZC Eotvos Lorand Szakképzo Iskola )
Igazgatoi palyazat Készitette: Enyingi Aron

gaba. A partneriskolakhoz valo csatlakozast szamos eldzetes egyeztetés, konzul-
tacid elézte meg, valamint oktatoi tovabbképzések is allnak az oktatoi testiilet
eldtt, hogy a Program kovetelményeinek meg tudjunk felelni.

A Honvéd Kadét Programhoz val6 csatlakozast kdvetden kezdeményeztem a Sag
hegyen talalhato, egykori laktanya tliresen all6 épiiletének hasznositasat, felujita-
sat, mint Honvéd Kadét oktato- €s konferenciakdozpont. Az egykori laktanya €pii-
lete szerkezetileg megfeleld allapott, feljitas utan kivalo tdborkdzpont lehet az
orszag minden t4jardl érkezd kadétok szdmara. Javaslatomat felterjesztettem a
Vas Varmegyei Szakképzési Centrum vezetdsége, Celldomolk Varos Polgarmes-
tere ¢s a Honvédseég képviseloi fel€ is, ahonnan eddig kivétel nélkiil pozitiv €s
tamogato visszajelzés érkezett. Kezdeményezésem kiegésziilt egy masik opcidval
1s, melynek felterjesztésében szintén partner voltam; a masik lehetdség szerint az
iskolankkal szemben fekvd Vasvirag Hotel adhatna otthont az oktato- ¢€s konfe-
renciakézpontnak, illetve az épiilet méretei miatt iskolankhoz tartozé kollégium
kialakitasara is lehetoséget biztositana. Kezdeményezésem ez év tavaszan felter-

jesztésre kertilt a Honvédségen beliil magasabb elbirdlasi szintekre is.
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4.3 Marketingtevékenység

Az intézményiink megitélése az 1990-es évek végére rendkiviil leromlott. Az
itt tanulo didkok viselkedése €s az akkortdjt szobeszéd targyat képezo botranyok
alapot adhattak a fenti megallapitdsnak. A varos lakoi egymas kozt csak ledegra-
dalé modon ,,ipari”’-nak hivtak, és sajnos mind a mai napig hivjak iskolankat.
Elkotelezett lettem, hogy ezt a megitélést megvaltoztatom. Teszem ezt azért, mert
az itt tanulo diakok semmivel sem rosszabbak, mint mashol (s6t! a versenyered-
mények tiikrében, akar jobbak is), és az oktatok felkésziiltsége pedig kimagaslo.
Els6 1épésként, ahogy lehetdség adodott, elinditottam a névvaltoztatas folyamatat.
2015-ben egy nagyszabasu rendezvény keretében felvettilk E6tvos Lorand nevét.
A kozel 80 meghivott prominens vendég, a felavatott kopjafa és a melto linnepi
miusor, az iskola életében (az idésebbek elmondasa alapjan) a legrangosabb ese-
mény volt.

Az Gijabb elképzelés az arculat megtervezése volt. Uj logét, kitlizét készitettiink.
A végzds didkok a szalag mellett biiszkén viselik kitlizOnket.

2023-ban szintén egy nagyszabast rendezvény keretében felavattuk az iskola
zaszlajat, melyet Celldomolk varos, €s Magyarorszag zaszlaja kozott az auldban
kihelyeztiik, intézményiink 135 éves fennallasanak évforduloja alkalméval.
Gyermekeink az elmult években rendre orszagos helyezéseket érnek el. Méltany-
talannak érezve, hogy eredményeik nem lettek eléggé kihangstlyozva, éridspla-
katon jelentettem meg Oket, valamint az aula kdzponti helyén tabloképeket he-
lyeztem el roluk.

A hozzank ellatogat6 6regdidkok szivesen keresik tabloképeiket. A fenndllasunk
sok-sok éve alatt szamtalan tablo késziilt. Hely szlike miatt, ezeket a tablokat le-
fényképeztiik, és kisebb méretben kinyomtattuk. Az igy elkésziilt képeket beke-
reteztiik és egy galériat kialakitva kihelyeztiik.

A digitélis tér hatalmas marketing feliiletet biztosit. Ezért tobb iskolai honlapot

készitettem az évek soran, €s toltottem fel tartalommal. Jelenleg az orszagosan
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alkalmazott programot hasznaljuk. A k6zosségi média szintén oOriasi lehetdsége-
ket nytjt. Uj Facebook profilt, és Instagram oldalt készitettiink, melyeket igyek-
sziink folyamatosan friss tartalommal feltolteni.

A helyi médiaban rendszeresen megjeleniink. Eredményeinket az Uj Kemenesalja
ujsagban, valamint a helyi televizioban megjelentetjiik. A médiaval valé jé kap-
csolatunk lehetdséget teremt tovabba arra, hogy felhivasainkat (felndttoktatas,
rendezvények, stb.) kiilonb6zo platformjaikon ingyenesen meghirdessiik.
Tamogatjuk a varos ¢letében is nagy jelentdséggel bird rendezvényeket. A
2022/2023-as tanévben a Rock & Roll tancverseny orszagos dontéjének adtunk
helyet, ahol tobb mint ezer néz0, és versenyzd vett részt. A téli iddszakban pedig

rendszerint teremlabdariug6 bajnoksagokat rendeznek tornacsarnokunkban.
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5. Megvalosult eredmények

A kovetkezOkben a megitélésem szerint fontos eredményeket ismertetem ro-

viden.

5.1 Tanulok iranti elkotelezodésem

e Koordinaltam a tanuloink 0sztondij kifizetését, felzarkoztatasat, és szakmai
versenyfelkészitését.

e Megvalositottam a ,,Kicsi Szaki” programsorozatot.

e Megvalositottam a ,,Kihelyezett technikadra” programot.

e Aktivan részt veszek, és koordinalom az 4ltalanos iskolai PO napjainkat.

e Megalmodtam ¢és megszervezem az E6tvosRun akadalyfutast.

e C(Csatlakoztattam iskolankat a Honveéd Kadét programhoz.

e Bevezettem a ,,Honap Tanuldja” dijat.

e Ingyenes sielést szervezek a legjobb tanuloknak.

e Visszahoztam a didknapot.

e Tamogatom, sok esetben szervezem a didkok versenyeken valo részvételét.

o Lehetdséget teremtek diakjaink szorakozasara: suli diszkot szervezek

e Mindig rendelkezésre allok a sziildi megkeresések esetén

o Kotelezdve tettem az osztalykirandulasokat (€évente kétszer)

e Kezdeményezésmre a tanévnyitd iinnepség keretében az tjonnan belépd
osztalyainknak japan cseresznyefét iiltetiink, és a fa eldtt elhelyezett tablara
a neveiket felirjuk.

e Uj, hagyomanyteremt6 szandékkal megrendezziik a helytorténeti napunkat.

e Amit legfontosabbnak tartok: Kialakitottam az iskola gyermekkozpontu

szellemiségét.
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5.2 Oktatok iranti elkotelezodésem

o 4 {6 szakoktat6 felvételét kezdeményeztem az évek soran.

o 4 {6 kozismereti oktatd felvételét kezdeményeztem az évek soran.

e 8 f0 gimndziumi tanar athelyezését koordinaltam az atmeneti idészakban.

e 2 {0 takaritd munkakorrel bovitettem a technikai dolgozdok szamat

e 1 f6 gondnok munkakdrrel bévitettem a technikai dolgozok szamat

o F¢lallast, adminisztracios munkakorrel bdvitettem a titkarsagot

e Bevezettem az dlland6 portaszolgélatot.

o Uj szervezeti struktirat, és szemléletet alakitottam ki a demokratikus veze-
tesi filozofiat eldtérbe helyezve, melyet az SZMSZ-ben feltiintettem.

e Sikeres targyalasok utdn az asztalos szakmaban két 1) dudlis képzdhelyet
vontam be, ,,megmentve” a nyugdij eldtt 4116 kollégank allasat, valamint az
asztalos szakmankat.

o 4 {06 esetében sikeres bértargyaldsokat folytattam le a fenntartoval.

o A 2023/2024-¢s tanévben elértem a kollégak teljeskor(i 6sszetartasat.

e Az oktatoil kirandulasok szervezésében részt veszek. Sikernek, és az elobbi
pont bizonyitékanak tekintem, hogy a legutobbi kiranduldson minden ok-
tatd részt vett, illetve az 0j szellemiség tiikrében a technikai dolgozok is
vellink tartottak.

e Lebonyolitottam az oktatok teljeskorli mindsitését, mindennemii konfliktus
elkertilésével.

o Ev végével titkos, anonim szavazason kikérem a munkatarsak véleményét,
hogy szeretnék-e a kovetkezd tanévet a jelenlegi vezetéssel megkezdeni?

Az eddigi lefolytatott két szavazason nemleges szavazat nem érkezett.
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5.3 Megvalosult infrastrukturalis fejlesztések

o 2011-2012 kozott iskolai részrdl koordinaltam a tanmiihely épitését.

e Lebonyolitottam a tanmiihely eszk6zbeszerzését.

o Sikeres decentralizalt palyazatot adtam be, melyen 12M Ft értékben
eszkozbeszerzést bonyolitottam.

o Kiépitettem az informatika tanmiihely gyenge- és erésaramu haloza-
tat.

e Kiépitettem az informatika labor gyenge- és er6saramu halozatat.

o Kozel 15 évig koordinaltam a kiilonb6z6 szakmak anyag- €s eszkoz-
beszerzését.

e Térko burkolatot fektettem le az udvar frekventalt helyén, melyen
kopjafat helyeztiink el.

e Az alapanyagraktar kivitelezésében részt vettem.

o Az edzbterem kialakitdsdban részt vettem.

e Kialakitottam a tablogalériat.

e A MAV altal biztositott eszkozoket sikeres targyalasok utan intézmé-
nyi tulajdonba vettiik.

o Az ¢évek soran 15 helyiség feljitdsdban vettem részt aktivan (festés,
parkettazas, villanyszerelés, vizszerel€s)

e Kialakitottam a targyalotermet.

e Felujitottam, és 0j rendszerbe szerveztem az iskola irattarat.

o Parkositdsi programot kezdeményeztem.

e Menedzselem az év végi maradvany felhasznalasat.

e A tankonyha kiépitésében aktivan részt vettem.

o Kozremiikodésemmel a tornacsarnok 0jbol iskolai tizemeltetésbe ke-
riilt.

e A tanétterembe pultot készitettem.
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5.4 Fejlesztési elképzelések

e Megbizasom esetén a legnagyobb feladatomnak tartom, hogy a bevezetett
Uj programokat a késébbiekben mitkddtessem. Célom tovabba a beiskola-
zas javitasa. A stabil, miikod6képes intézmény megteremtése. Ez iranyu
torekvéseimet mar megkezdtem. A jovo tanévtdl kezdeményezni fogom a
varos iskolavezetdi korében szervezett kerekasztal-beszélgetéseket. Szoro-
sabb kapcsolat, és egymas segitése elore lenditheti a fenti cél elérését.

e Palyazat utjan az intézmény szigetelése és nyildszard cseréjét szeretném
megvalositani. A 1989-ben atadott épiiletrészben a fa nyilaszar6d ablakok
korszerltlenek ¢és tobbsegiik mar nem latja el eredeti funkcidjat. A vasbeton
épiilet felfiitése koltséges. 15 cm-es EPS rendszerli szigeteléssel meggyo-
zO0désem szerint harmadara csokkentheto a fiitési koltség.

e A tanmihely szerkezeti hibaibdl adoddan beazik. Javitasa nem tlr halasz-
tast. Az eddigi palydzatok nem jartak sikerrel. Tovabb kell probalkozni, €s
nyomatékositani a probléma nagysagat.

e Az intézmény az egyik legtavolabbi iskola a Centrum székhelyétél. Sem
személygépkocsival, sem kisbusszal nem rendelkeziink. Tervezem leg-
alabb a kisbusz palyazat itjan torténd beszerzesét.

e A varosvezetéssel egyeztetve ingyenes taborozasi lehetdséget szeretnék
biztositani tanuloinknak. Celldomolk varos lizemeltetésében Balatonrende-
sen van a varosi tabor. Az augusztus végére tervezett tdborban a tanuldk
délelott felujitasi munkakat végeznének, délutan pedig a pihenésé lenne a
6 szerep.

e A Honvéd Kadét programba csatlakozva szeretném, ha a gyermekeink ter-
mészetkozeli oktatasban is részt vehetnének. Tanulmanyi eredményeik ja-
vitasat pedig a hozza kapcsolddd osztondijrendszerrel is eldsegithetnénk.

e A tornacsarnok burkolata felujitasra szorul. A lampatestek korszerti, ener-

giatakarékos LED fényvetOkre cserélésére a nyar folyaman sor kertil.
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6. Gazdalkodas

Az intézmény nem ,,0nalléan mikodo €s gazdalkodo™ szervezet. 2015. julius

1-jét61 kezd6dden Szakképzési Centrum — akkor Szombathelyi Miiszaki Szakkép-
z¢si Centrum néven —, jelenleg Vas Varmegyei Szakképzési Centrumként koor-
dinalja az iskola gazdalkodasi feladatait.
Az intézmény ugyan nem folytat 6nallé gazdalkodasi tevékenységet, aktiv terem-
bérleti tevékenységiinknek koszonhetden igyeksziink hozzajarulni a Centrum be-
vételeinek noveléséhez. A Szakképzési Centrum kétféle bevételi forrashoz jut in-
tézménylink altal:

e aziskoldban biifé lizemel, 2023 6szEtdl 4 bérldvel. Bovebb, egészségesebb
kinalattal és kedvezdbb arakkal 4ll a didkok és kollégak rendelkezésére.

e A varosi sportcsarnok (mely az iskola épiiletének része) 2022 szeptembe-
rétol a celldomolki Varosgondnoksag fenntartasa alol atkeriilt a Szakkeép-
z¢si Centrumhoz. A sportcsarnokot a tanitasi idén kiviil délutani/esti sport-
foglalkozasokra, tovabba esetenként tobb napos futball kupak lebonyolita-
sara is igénybe veszik a bérlok. A 2024. év elején bevezetett e-Kréta terem-
bérleti modul keretében az orszagban elséként iskolank vett részt a rendszer
¢les tesztelésében.

A sportcsarnok kiadasainak minimalizalasa érdekében kezdeményeztem a vilagi-
tas korszeriisitéset.

Tovabbi bevételi forrasnak tekinthet6 a felndttképzéshez kapcsol6do normativ ta-
mogatas. A 2023/2024-es tanévben két szakmaban (cukrasz és asztalos), oktober
1-1 statisztikai adatok alapjan cukrasz szakmaban 21, asztalos szakmaban 12 f6vel
kezdddott meg a felndttek szakmai oktatasa. Ezen kiviil 15 {0s osztalylétszammal
az érettségire felkészitd két éves képzés is elindult a 2023/2024-es tanévben.
Kiadasok tekintetében a szakmai anyagbeszerzések havonta felmertild koltségnek

tekintenddk az intézmény esetében. Az anyagbeszerzések hdrom agazatot érinte-
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nek (turizmus-vendéglatas, gépészet valamint fa-és butoripar), ezen beliil a fel-
néttek szakmai oktatdsa keretében két agazatot (turizmus-vendéglatas, fa-és bu-
toripar). A beszerzések tervezésekor toreksziink a koltséghatékonysagra, ligyelve

arra, hogy a képzési kovetelményeknek eleget tegylink.
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7. Zaré gondolatok

Munkam soran térekszem minden téren (infrastrukturalis-, oktatasi teriile-
ten) a lehetd leginnovativabb megvalositasra. Kivalo a kapcsolatom a fenntarto
munkatarsaival, iskolam oktatoival, a technikai dolgozokkal, és a tanulokkal. A
beiskolazasi korzetbe tartozo altalanos iskolak vezetdit jol ismerem. Dualis part-
nereinket ismerem, az évek soran 6 céget sikertiilt dualis képzohellyé nyilvanitani
kozbenjarasomra.

A szakképzésben az allanddsag a valtozas. Az ipar fejlédésével eldre 1atd6 modon
kell a tanulokat felkésziteni a munkaerdpiacra. Célom, hogy a helyi igényeket fel-
mérve intuitiv, megbizhato, €s tisztelttudd szakembereket képezziink. A feladat
nehéz. A hozzank érkez6 tanulok 20-30 szazaléka sajatos nevelésii igényli. Ta-
nulményi eredményiik szerinti kivalogatasra kevés lehetdségiink van. Oktatoim-
mal mégis mindent megtesziink a fenti célok eléréséért.

Megbizasom esetén az iskola hirnevének visszaallitasaért tovabbra is kiizdeni fo-

gok. A beiskolazas javitasat célzo intézkedéseimet folytatom, és kiterjesztem.
Eotvos Lorand szavaival teljes egyetértésben miszerint:
., Mulékony életiinkben arra toreksziink, hogy valami maradandot alkossunk.”

maradok tisztelettel:
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